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¿Qué es evaluar?

1.- tr. Señalar el valor de algo.
2.- tr. Estimar, apreciar, calcular el valor de algo. 

3.- tr. Estimar los conocimientos, aptitudes y rendimiento de los alumnos.

Del francés évaluer.

Conjugado con actuar.



¿Qué es la evaluación de un proyecto?
Es un proceso de valoración en el cual se analizan todos los elementos que intervienen en el proyecto.

Se trata de una fase fundamental, con independencia de sus características y tamaño del proyecto en cuestión.

Viabilidad

Eficacia

Riesgos

Respuestas



Implica mucho más que valorar.

Este concepto supone la recogida y análisis 
de datos de manera continua.



¿Por qué es importante la evaluación de proyectos?

El éxito o fracaso de un proyecto depende, en gran medida, de su grado de evaluación

Reduce los costes del 
proyecto, tanto los 
que estaban previstos 
en la fase inicial como 
aquellos que se 
derivan de fallos o 
errores.

Promueve un alto grado 
de organización 
conjunta, la eficiencia y el 
grado de compromiso en 
los grupos de trabajo.

Identifica los principales 
riesgos, lo cual permite 
crear estrategias para 
aminorar los efectos de 
esos riesgos y seguir 
adelante con las tareas 
propuestas.

Mejora la toma de 
decisiones. Una buena 
evaluación proporciona 
información valiosa para 
introducir las reformas 
convenientes.



¿Por qué es importante la evaluación de proyectos?

•Comprobar que el proyecto evoluciona conforme al 
plan diseñado.
•Detectar amenazas y oportunidades, anticiparse a ellas 
y tomar las decisiones oportunas en cada momento.

A pesar de la importancia de este proceso para alcanzar
el éxito, en muchas empresas la evaluación de un
proyecto es una fase que pasa casi inadvertida.
Suelen centrarse solo en los resultados finales, sin tener
presente el resto de etapas que componen un proyecto
ni los elementos y factores que intervienen. Esta visión
reducida del proceso de evaluación impide que se
detecten errores y problemas a tiempo, a lo largo del
proceso y, por tanto, que se busquen soluciones que
prevengan o mitiguen las posibles consecuencias.



¿Cuáles son los criterios de evaluación de un proyecto?

CUANTITATIVO

Se basan en datos medibles y cuantificables que son recogidos y 

analizados mediante la estadística. Son muy estructurados, 

extremadamente objetivos, y se usan para cuantificar un fenómeno. 

Se orienta a los resultados.

Es una técnica descriptiva que se basa en datos 

narrativos. Se trata de análisis más subjetivos que se emplean 

para describir un fenómeno. Se orienta a los procesos.

CUALITATIVO



Inicial:
Se efectúa antes de la aprobación del proyecto y 

sirve para fijar su viabilidad, eficacia y pertinencia.
• Ruta del proyecto
• Objetivos y metas

Continua:
Se realiza mientras el proyecto está en marcha. Su función es similar a la del 

monitoreo,  es una herramienta eficaz a la hora de determinar si los objetivos 
propuestos para cada fase se han cumplido y si es preciso introducir cambios.

Tipos de evaluación. Características

Final:
Su función es determinar si se han cumplido los objetivos de la fase de 

planificación. Lo anterior implica indagar no sólo por los aspectos positivos, sino 
también por los efectos negativos del proceso.

De impacto:
La evaluación de impacto debe 
realizarse pasado un tiempo desde la 
ejecución del proyecto. Su objetivo es 
conocer los cambios (positivos y 
negativos) que ha traído la aplicación 
del plan inicial. 



Dependerá de muchos factores: de cómo lo está
gestionando el Director de Proyectos, de su experiencia, de
los recursos al alcance, de las posibilidades, del riesgo que
pueda asumir el proyecto…

En cualquier caso, es primordial elegir un método de
evaluación y los indicadores de desempeño que se
emplearán para monitorizarlo.

¿Cómo se lleva a cabo la evaluación de proyectos?

•Auditorías, internas y/o externas.

•Seguimiento del presupuesto.

•Grupos de enfoque.

•Obligaciones de reporting.

•Matriz del marco Lógico.

•Recogida de métricas sobre los indicadores 
definidos.

•Análisis de árbol de decisiones y problemas.

•Cuestionarios.

•Control de los plazos de proyecto.



¿Cuáles son los indicadores de un proyecto?

Diagnóstico Retrospectivos Predicción

Se trata de aquellos que 
permiten comparar la 

situación actual, real, del 
proyecto, con la planificada 

para así poder detectar 
desviaciones y fallos.

Recopilan información 
sobre qué se ha logrado 

del proyecto hasta la 
fecha para poner en 
valor lo conseguido.

Tomando en consideración 
la situación actual del 

proyecto y los datos de 
cómo se ha ido 

desarrollando, sirven para 
anticipar posibles 

problemas futuros.



Principales causas de fracaso de un proyecto

EVALUACI
ÓN

COMUNICACI
ÓN

GESTIÓN DEL 
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RIESGO

OBJETIVOS 
MAL 

DEFINIDOSALCANCE



EJEMPLO DE PROYECTO

Grupo de Acompañamiento del Proyecto (GAP)
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PARTICIPANTES EVALUADOS APROBADOS
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Evaluación cuantitativa. 

Aprobados hasta la fecha. 



Evaluación cualitativa
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